
Jaarverslag 2021 & 2022



Veel mensen weten de weg naar machthebbers niet te 
vinden. Simpelweg omdat ze de connecties niet hebben 
en geen dure lobbyist kunnen inhuren. Stichting Lobby 
Lokaal wil de waardevolle ideeën van deze mensen een 
kans  te geven. Het gaat dan nadrukkelijk om ideeën die 
nog niet passen in gemeentelijk beleid of voorgesteld 
beleid. Of om ideeën die in strijd zijn met gemeentelijk 
beleid en waar dus een herziening van het beleid moet 
komen. 

Lobby Lokaal ondersteunt de tegenmacht. Dat doen we 
met trainingen, ondersteuning, advies en het delen van 
informatie. Wij richten ons daarbij op lokale initiatieven 
met weinig (sociaal) kapitaal die zich inzetten voor 
groen, cultuur, jeugd, gezondheid en sociale cohesie op 
gemeentelijk niveau. 

Stichting Lobby Lokaal is een initiatief van Wallaart & Kusse 
en heeft een ANBI-status. 

Voor meer informatie kijk op www.stichtinglobbylokaal.nl 

/ Over Stichting Lobby Lokaal 

Jaarverslag 2021 & 2022 - Lobby Lokaal



Wallaart & Kusse gelooft in een betere wereld door eerlijke 
lobby. Wallaart & Kusse helpt organisaties, bedrijven 
en individuen bij het ontwikkelen van een public affairs-
strategie in het moderne informatietijdperk. 

De wereld heeft namelijk een onstilbare honger naar 
informatie. Mogelijkheden om informatie te vinden en 
te delen zijn bijna onbegrensd. In zo’n wereld kom je 
niet weg met een gesloten, manipulatieve en stiekeme 
lobby. Dit betekent ook dat de public affairs wereld zich 
meer moet richten op het algemeen belang en minder 
op het particulier belang. Organisaties die puur voor het 
eigenbelang gaan en daarbij aantoonbaar het algemeen 
belang schaden, worden uiteindelijk vermalen in het 
debat.

Wallaart & Kusse helpt organisatie om (opr)echte 
informatie te vergaren, in het publiek debat te brengen en 
daarmee invloed te verkrijgen.

Voor meer informatie kijk op www.wkpa.nl 

/ Over Wallaart & Kusse
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Vijf jaar geleden schreef ik in het beleidsplan dat ik hoopte 
dat er na vier jaar minstens duizend burgerlobbyisten 
en honderd organisaties gebruik hadden gemaakt van 
de hulp van onze stichting. Nu het tijd is om de balans 
op te maken, kan ik met veel trots mededelen dat 
we deze ambitie ruimschoots hebben waargemaakt. 
Binnen vier jaar hebben we ons doel bereikt en nu we 
vijf jaar Lobby Lokaal vieren staat de teller op bijna 1500 
burgerlobbyisten en 350 organisaties. Al die mensen en al 
die organisaties laten van zich horen in hun gemeente en 
dat is een feest voor de democratie. 

Lobby Lokaal is overtuigd van het belang van burgerlobby. 
Uit eigen ervaring weet ik dat ervaren dat je als burger 
invloed hebt (door te lobbyen) goed is voor je vertrouwen 
in de democratie. Toch kreeg ik de afgelopen jaren 
regelmatig de vraag of ons werk wel zo’n positieve 
invloed heeft op dat vertrouwen. Raken inwoners niet 
juist gedesillusioneerd als ze leren dat er mensen en 
organisaties zijn die door te lobbyen veel invloed hebben 
op het beleid van de stad. Een terechte vraag. 

/ Meer dan duizend burgerlobbyisten

Digitaal inspreken in gemeenteraad van Amsterdam

https://www.youtube.com/watch?v=ZFZb8qMqiHs


/ Meer dan duizend burgerlobbyisten

Samen met de Universiteit van Amsterdam hebben we 
daarom in 2021 onderzoek gedaan naar het effect van het 
faciliteren van burgerlobby op het vertrouwen van burgers 
in de democratie. Daaruit blijkt dat het vertrouwen in de 
democratie juist groeit wanneer de gemeente inspraak en 
tegenspraak van burgers faciliteert en actief luistert. Dit 
effect is zelfs te zien onder burgers die het niet eens zijn 
met de uiteindelijke beleidskeuze van de gemeente. Goed 
nieuws dus. 

In dit gecombineerde jaarverslag laten we zien wat 
Stichting Lobby Lokaal in 2021 en 2022 heeft bereikt. Voor 
2023 zie ik als belangrijkste taak voor Lobby Lokaal om 
het aantal burgerlobbyisten verder te laten groeien én om 
gemeenten te overtuigen van het belang van inspraak en 
tegenspraak. 

Mara van Waveren - directeur Stichting Lobby Lokaal 
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/ 482 nieuwe burgerlobbyisten opgeleid

/ 127 lobbyboekjes opgevraagd

/ 4 lobbyspreekuren

/ 30 trainingen gegeven 

/ 3 lobbyhulpen 

/ 131 organisaties:
/ waarvan in elk geval 24 op het thema groen 
/ 3 op het thema gezondheid  / 14 op het thema 
cultuur / 17 op het thema jeugd / 57 op het 
thema sociale cohesie 

/ In 2021

hebben we

zijn er  

organiseerden we 

hebben we

waren er

hielpen we
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/ 308 nieuwe burgerlobbyisten opgeleid

/ 112 lobbyboekjes opgevraagd

/ 3 lobbyspreekuren

/ 21 trainingen gegeven 

/ 2 lobbyhulpen 

/ 67 organisaties:
/ waarvan in elk geval 23 op het thema groen 
/ 14 op het thema gezondheid  / 7 op het thema 
cultuur / 21 op het thema jeugd 

/ In 2022

hebben we

zijn er  

organiseerden we 

hebben we

waren er

hielpen we
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/ Lobbyinformatie

Om te kunnen lobbyen moet je weten hoe de gemeente 
werkt. Daarvoor heb je informatie nodig. Lobby Lokaal 
maakt deze informatie toegankelijk voor iedereen. Dit 
doen we door het publiceren van handboeken met tips 
en inspiratie voor de burgerlobbyist en door het delen van 
informatie via ons (online) netwerk. Of zichtbaar te zijn in 
de media. 

Ons stappenplan /

KLIK HIER
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https://youtu.be/n0YtYslhr24
https://www.vpro.nl/programmas/tegenlicht/lees/artikelen/2021/how-to-lobbyist.html


In 2021 en 2022 hebben we 5 gratis open trainingen 
georganiseerd. Daarnaast hebben we 42 trainingen 
gegeven aan de vrijwilligers van professionele 
maatschappelijke organisaties. 
Zij wilden hun achterban extra steun bieden bij de lokale 
lobby en kopen daarom trainingen bij ons in.

“Werken met Lobby Lokaal in aanloop naar de 
gemeenteraadsverkiezingen is ontzettend leuk en nuttig. 
De afgelopen tijd heeft Vogelbescherming veel gehad aan 

Mara’s expertise omtrent lokale politiek, haar adviezen en 
creativiteit. Als projectgroep waren we op het gegeven 
moment erg zoekende in de te nemen vervolgstappen, om 
als organisatie invloed uit te oefenen op de aankomende 
verkiezingen. Daarop bereidde Mara een creatieve 
brainstormsessie voor, die niet alleen nieuwe positieve 
energie in de groep bracht maar er ook voor zorgde dat 
we allerlei toffe plannen hebben gesmeed. Dankzij Lobby 
Lokaal hebben we echt het gevoel dat we impact kunnen 
maken met onze lokale lobby!”’ - Mette Vreeken, Adviseur 
Public Affairs Vogelbescherming Nederland

/ Lobbytrainingen
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Tijdens een spreekuur legt een burgerlobbyist zijn of haar lobby voor aan een professionele lobbyist. Deze lobbyist loopt 
een lobbystappenplan langs en zorgt dat de burgerlobbyist met een handzaam plan het spreekuur verlaat. We hebben in 
2021 en 2022 7 spreekuren georganiseerd.

/ Lobbyspreekuren

“Toen ik aan mijn stage begon vond ik lokale politiek wel 
belangrijk maar twijfelde ik over de maatschappelijke 
impact die je op lokaal niveau kon hebben. Gelukkig had 
ik het fout. Door de verhalen bij Lobby Lokaal - zoals 
het verhaal van Geerte Piening en haar lobby voor meer 
openbare wc’s - realiseer ik me dat je juist op lokaal niveau 
dingen kan veranderen die grote invloed hebben op ons 
dagelijks leven.”  - Thibault Verlinden - Lobbyhulp bij 
Stichting Lobby Lokaal 

/ Lobbyhulp

Een lobbyhulp is een student die onder begeleiding 
van Stichting Lobby Lokaal burgerlobbyisten kan 
ondersteunen. Dit jaar hadden we ėėn lobbyhulp.



“Ik denk dat de gemeente alleen luistert als het hen 
uitkomt”, zei een deelnemer eens tijdens een lobbytraining 
van Stichting Lobby Lokaal. En zij is lang niet de enige die 
er zo over denkt. Uit onderzoek blijkt dat één op de drie 
burgers zichzelf tot de groep ontevreden of teleurgestelde 
burgers rekent, en van die groep heeft 83% het gevoel 
niet gehoord te worden. Boosheid en gevoel van onmacht 
liggen dicht bij elkaar. 

Daarom ontwikkelden we met Boost Your Power een 
trainingsmethode om het gevoel van onmacht tegen te 
gaan. Op basis van ons werk verwachten we dat mensen 
die ervaren dat zij invloed hebben op de wereld om hen 
heen, meer vertrouwen krijgen in hun eigen kunnen 
en in de democratie. In dit project toetsen we deze 
aanname door middel van een pilot en onderzoeken we 
(wetenschappelijk) de effecten van de trainingsmethode. 
Om vervolgens eventueel beleid te beïnvloeden. Denk 
daarbij aan participatiebeleid, inburgeringscursussen of 
lessen burgerschap.

/ Boost Your Power

We hebben een groot deel van dit project uitgevoerd. Zo 
hebben we de trainingsmethode getest bij vier groepen 
in Amsterdam, Rotterdam en Nijmegen en is alle data 
verzameld voor het wetenschappelijk onderzoek. De 
eerste resultaten van het onderzoek wijzen erop dat het 
vertrouwen in de democratie groeit wanneer de gemeente 
inspraak en tegenspraak van burgers faciliteert en actief 
luistert. Dit effect is zelfs te zien onder mensen die het 
niet eens zijn met de uiteindelijke beleidskeuze van 
de gemeente. We zien dit ook terug bij de groepen die 
deelnemen aan de pilot. 
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/ Boost Your Power
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In 2023 wordt het project afgerond, volgt een rapport 
met onze bevindingen en verwachten we dat de 
wetenschappelijke studie wordt gepubliceerd.  

“Samen sta je sterk, dat weten wij als organizers als geen 
ander. Maar nog sterker staan we met democratisch 
zelfvertrouwen. En dat is precies wat Lobby Lokaal met 
het Project Boost Your Power heeft gedaan. Het in hun 
kracht zetten van mensen en ze het vertrouwen geven dat 
de politiek, de democratie iets is waar je onderdeel van 
kan uitmaken. Zo maakt Lobby Lokaal het voor iedereen 
mogelijk om hun stem te laten gelden door een brief te 
schrijven aan een politieke partij, in gesprek te gaan met 
een wethouder of in te spreken in de gemeenteraad.”
- Job van den Assem - Het Lowlander Project (partner van 
Lobby Lokaal)



Wallaart & Kusse werkt aan een betere wereld door eerlijke 
lobby. Om die eerlijke lobby ook toegankelijk te maken voor 
organisaties met weinig geld en connecties is Wallaart 
& Kusse in 2016 begonnen met de organisatie van een 
lobbyspreekuur. Pro deo lobby-advies, dat was het idee. 
Maar al snel bleek één spreekuur per maand niet genoeg. 

Daarom is op 27 september 2017 Stichting Lobby Lokaal 
opgericht. De stichting is een initiatief van Wallaart & 
Kusse, maar werkt onafhankelijk van het bedrijf. De 
stichting heeft een vijfkoppig bestuur dat vier keer per jaar 
bijeen komt. Het bestuur bestond in 2021 uit Maryam El-
Rahmouni (voorzitter), Bianca Pander (penningmeester), 
Myrthe Kusse (secretaris), Jacco van Mersbergen en 
Tino Wallaart. In 2022 is Aras Gorkem toegetreden als 
nieuwe penningmeester en Ilze Smit vervangt Jacco 
van Mersbergen als algemeen bestuurslid. Voor hun 
werkzaamheden krijgen de bestuursleden niet betaald 
(onbezoldigde functie). Het bestuur bepaalt de koers van 
de Lobby Lokaal. 

/ Organisatie 

De werkzaamheden binnen de stichting worden 
aangestuurd en deels uitgevoerd door de directeur: Mara 
van Waveren. Mara is in loondienst bij Wallaart & Kusse. 
Wallaart & Kusse en Lobby Lokaal zijn overeengekomen 
dat Wallaart & Kusse de directeur twee dagen per week 
schenkt aan de stichting. Daarbij is er de mogelijkheid 
voor de directeur om fulltime voor Lobby Lokaal te 
werken als er financiering is voor de uren van de overige 
dagen per week. Deze afspraken zijn vastgelegd in een 
overeenkomst tussen beide partijen. Tot slot werd de 
stichting ondersteund door vier lobbyhulpen (stagiairs). 

Alle afspraken tussen Wallaart & Kusse en Stichting 
Lobby Lokaal zijn vastgelegd in een overeenkomst (link).
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Stichting Lobby Lokaal wordt gefinancierd uit de steun 
van Wallaart & Kusse, de verkoop van diensten aan 
professionele organisaties met een achterban van 
vrijwilligers en de eventuele bijdragen van fondsen.

Algemeen beeld financiën 2021
Er was in 2021 meer interesse in de diensten van Stichting 
Lobby Lokaal dan verwacht. Meer organisaties hebben 
gebruik gemaakt van ons werk. Dat is ook terug te zien 
in de inkomsten uit verkoop van trainingen, informatie en 
advies. 

Iets anders dat opvalt is het overschot van 20.124 euro. 
Dit heeft voor een groot deel te maken met een lopend 
project. In 2021 heeft de stichting een subsidie toegekend 
gekregen voor een project dat in 2021, 2022 en 2023 
loopt. In het boekjaar 2022/2023 wordt nog 12.450 euro 
aan lasten verwacht en 3.500 euro aan inkomsten. Het 
overschot is dus gecreëerd door het tijdelijke verschil in 
uitgaven en inkomsten 

/ Financiën 2021

Het bestuur is tevreden over de huidige financiële 
positie van de Lobby Lokaal en ziet het nieuwe jaar met 
vertrouwen tegemoet. 

Samenwerking Wallaart & Kusse 
Stichting Lobby Lokaal heeft in 2021 een in kind bijdrage 
van Wallaart & Kusse ontvangen ter waarde van 60.680 
euro. Dit bedrag bestaat uit kwijtschelding van de 
huurkosten en daarnaast schonk Wallaart & Kusse  2 
dagen per week een medewerker en een lobbyhulp 
(stagiair). 

Er was voldoende interesse in de diensten van Stichting 
Lobby Lokaal waardoor de medewerker van Wallaart & 
Kusse naast de 2 geschonken dagen extra uren heeft 
kunnen maken. Voor deze uren vraagt Wallaart & Kusse 
een bedrag van 65 per uur (excl. BTW) om de kosten te 
kunnen dekken. In totaal heeft Wallaart & Kusse in 2021 
22.607 euro ontvangen van Stichting Lobby Lokaal voor 
dergelijke werkzaamheden. 
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/ Lasten 2021

Lasten Begroot Gerealiseerd 

Organisatie € 4.610 € 2.090

Communicatiekosten stichting € 6.185 € 994

Lobbyinformatie, training, spreekuur & hulp € 7.800 € 20.060

Projecten € 20.500 € 8.661

Onvoorzien € 1.405 € 0

Overschot € 0 € 20.124

TOTAAL € 40.500 € 51.929

Baten Begroot Gerealiseerd

Inkomsten verkoop lobbyinformatie en trainingen € 20.000 € 33.119

Bijdrage Wallaart & Kusse (loonkosten en huur) € 20.500 € 18.810

TOTAAL € 40.500 € 51.929

/ Baten 2021
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/ Balans 2021

Activa 01-01-21 31-12-21

Bank € 13.253 € 29.761

Debiteuren € 0 € 665

Vordering BTW € 0 € 1.042

Totaal € 13.253 € 31.468

Passiva

Eigen vermogen € 3.521 € 31.145

Overlopende passiva € 2.232 € 323

Vooruitgefactureerde omzet/subsidie € 7.500 € 0

Totaal € 13.253 € 31.468
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/ Winst en verliesrekening 2021

Opbrengsten € 51.929

Vooruitgeboekte opbrengsten in 2020 tgv 2021 €7.500

Kosten conform Cash €31.805

Resultaat €27.624

*De jaarrekening is opgesteld door Frisse Blom BV.
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Stichting Lobby Lokaal wordt gefinancierd uit de steun 
van Wallaart & Kusse, de verkoop van diensten aan 
professionele organisaties met een achterban van 
vrijwilligers en de eventuele bijdragen van fondsen.

Algemeen beeld financiën 2022
In 2022 was onze directeur een aantal maanden met 
verlof. Zij is vervangen door een medewerker bij Wallaart & 
Kusse, om de zaken die echt niet konden blijven liggen op 
te pakken. Dat betekent dat er weinig tot niets is gedaan 
aan acquisitie of het schrijven van fondsaanvragen. Dat is 
terug te zien in de cijfers en het aantal activiteiten van het 
jaar. 

De stichting had een verlies begroot. In 2021 heeft de 
stichting een bijdrage gekregen voor een project dat 
voor een deel in 2022 is uitgevoerd. De inkomsten liepen 
daarmee voor op de uitgaven. 

Het bestuur is tevreden over de huidige financiële 
positie van de Lobby Lokaal en ziet het nieuwe jaar met 
vertrouwen tegemoet. 

/ Financiën 2022

Samenwerking Wallaart & Kusse 
Stichting Lobby Lokaal heeft in 2022 een in kind bijdrage 
van Wallaart & Kusse ontvangen ter waarde van 58.480 
euro. Dit bedrag bestaat uit kwijtschelding van de 
huurkosten voor 10 maanden en daarnaast schonk 
Wallaart & Kusse 2 dagen per week een medewerker en 
een lobbyhulp (stagiair). 

Er was voldoende interesse in de diensten van Stichting 
Lobby Lokaal waardoor de medewerker van Wallaart & 
Kusse naast de 2 geschonken dagen extra uren heeft 
kunnen maken. Voor deze uren vraagt Wallaart & Kusse 
een bedrag van 65 per uur (excl. BTW) om de kosten te 
kunnen dekken. In totaal heeft Wallaart & Kusse in 2022 
11.614 euro ontvangen van Stichting Lobby Lokaal voor 
dergelijke werkzaamheden. 
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/ Lasten 2022

Lasten Begroot Gerealiseerd 

Organisatie € 3.500 € 9.093

Communicatiekosten stichting € 4.750 € 1.687

Lobbyinformatie, training, spreekuur & hulp € 12.090 € 11.673

Projecten € 12.454 € 4.449

Onvoorzien € 2.350 € 0

TOTAAL € 33.194 € 26.902

Baten Begroot Gerealiseerd

Inkomsten verkoop lobbyinformatie en trainingen € 20.000 € 15.755

Bijdrage Wallaart & Kusse (loonkosten en huur) € 3.500 € 0

TOTAAL € 23.500 € 15.755

/ Baten 2022
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/ Balans 2022

Activa 01-01-22 31-12-22

Bank € 29.761 € 12.123

Debiteuren € 665 € 7.480

Vordering BTW € 1.042 € 362

Oplopende activa € 0 € 33

Totaal € 31.468 € 19.998

Passiva

Eigen vermogen € 31.145 € 19.998

Overlopende passiva € 323 € 0

Vooruitgefactureerde omzet/subsidie € 0 € 0

Totaal € 31.468 € 19.998
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/ Winst en verliesrekening 2022

Opbrengsten € 15.755

Kosten conform Cash €26.902

Resultaat - €11.147

*De jaarrekening is opgesteld door Frisse Blom BV.
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/ Dankwoord

Graag bedanken we alle mensen die zich het afgelopen 
jaar hebben ingezet voor Lobby Lokaal. Zoals alle mensen 
die we mochten bevragen over lokaal lobbyen, hun 
gemeente en de burgerinitiatieven. We danken ook alle 
raadsleden die iets wilden vertellen bij de trainingen. En 
tot slot danken we alle mensen die met ons mee hebben 
gedacht en ons hebben geholpen bij de ontwikkeling van 
de stichting. Alleen met al deze steun kunnen wij ons werk 
doen voor de burgerlobbyisten in het land.  

Stichting Lobby Lokaal
Emmy Andriessestraat 280

1087 ML Amsterdam
lobby@stichtinglobbylokaal.nl 


